
Семинар по формированию характера (материалы книги The Ascent of a Leader 

(Восхождение лидера) и мои собственные мысли. Джон Адвокаат 

 

 Если человек хочет вести за собой других, он должен активно заниматься 

формированием собственного характера. То, как мы ведем за собой людей, напрямую 

зависит от побуждений и ценностей, которые укоренены в наших сердцах и из которых 

проистекают наши действия. Эти ценности – одновременно и источник наших способностей, 

и сдерживающий фактор, помогающий нам в воздержании. Добрый распорядитель направит 

свои способности и таланты на служение людям, а неверный – будет ими злоупотреблять 

ради собственной выгоды. Характер вплетает такие черты как добросовестность, честность и 

самоотверженность в саму ткань нашей жизни. Притч. 4:23: «Больше всего хранимого храни 

сердце твое, потому что из него источники жизни». 

Отрицательный пример – Э. Смит, капитан Титаника 

 

 Человеку свойственно видеть лишь то, что лежит на поверхности, однако в пучину 

бедствий нас ввергает именно то, что таится в глубине. С детства мы привыкаем 

игнорировать глубинные вопросы и проблемы, чтобы внешне выглядеть успешными и 

привлекательными. В моей жизни эта тенденция выразилась в том, что я изо всех сил 

пытался достичь максимума в спорте – я мог и солгать, и схитрить, и даже украсть, если 

только был уверен, что мне это сойдет с рук. Потребовались годы, чтобы мой ум и сердце 

стали преображаться истиной нижеследующих стихов. Я снова и снова возвращаюсь к ним, 

чтобы их действие проникало в меня глубже и глубже. Но одновременно с этим я должен 

ежедневно проповедовать себе и Евангелие. 1 Тим. 1:16: «Но для того я и помилован, чтобы 

Иисус Христос во мне первом показал все долготепрение, в пример тем, которые будут 

веровать в Него к жизни вечной». Откр. 3:17-18: «Ибо ты говоришь: ‘я богат, разбогател и 

ни в чем не имею нужды’; а не знаешь, что ты несчастен, и жалок, и нищ, и слеп, и наг. 

Советую купить у Меня золото, огнем очищенное, чтобы тебе обогатиться, и белую 

одежду, чтобы не видна была срамота наготы твоей, и глазною мазью помажь глаза твои, 

чтобы видеть». 

 У каждого свое предназначение. Каждого Бог создал для какой-то уникальной цели и 

вложил в нас невероятный потенциал. То, что вы делаете сегодня, чтобы открыть для себя 

Богом данное предназначение, влияет и на ваши повседневные дела, и на отношения с 

людьми, и на братьев и сестер, с которыми вы живете в общине. Ваш личный рост сегодня и 

все, что вы делаете для формирования своего характера, в будущем принесет плод 

благотворного воздействия на окружающих. Нет лучшего способа побудить другого к 

развитию, чем развиваться самому. 1 Тим. 4:15: «О сем заботься, в сем пребывай, дабы 

успех твой для всех был очевиден». 

 На первый взгляд Джим был успешным человеком. У него было многомиллионное 

состояние, красавица-жена и двое замечательных детей. А потом вдруг все полетело в 

тартарары. Жена потребовала развода. Дети, раздосадованные долгими колебаниями отца, 

открыто выказали ему свое презрение. Он чувствовал себя отвергнутым и был на грани 

самоубийства. Вопрос: почему вокруг столько внешне успешных людей, у которых жизнь 

складывается так печально? 

 Как правило, мы быстро подмечаем, когда слова лидеров расходятся с их делами. 

Лидеры же усиленно работают над тем, чтобы этих несоответствий не было заметно, пытаясь 

скрыть свои настоящие проблемы. В конечном итоге, это порождает недоверие, 

разочарование и целый ворох проблем, как личных, так и общинных. Основные симптомы 

этих проблем – нарастающее чувство, что у лидеров и у общины свои цели, а у людей – свои. 

В результате теряется чувство цели, растет неразбериха, люди утрачивают интерес к 



дальнейшему росту и развитию. Кроме того, это приводит к конфликтам, порождает дух 

критицизма, нездоровое соперничество и прочие беды. 

 

Лестница способностей 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Хотя сама по себе эта лестница хороша, находящиеся на верхней ступеньке нередко 

одиноки. На пути своего восхождения лидеры открывают в себе проблемы, которые, к 

несчастью, ими игнорируются и никак не решаются. Они полагают, что, будучи лидерами, 

они не должны говорить о столь «постыдных» вещах с другими. Как, вы окончили 

библейский колледж, курсы лидеров или пасторов, и у вас такие проблемы?! Многие лидеры 

уверены, что их никто не поймет, поэтому и не рассказывать о своих бедах  не стоит. Но чем 

дольше они прячут истину, тем больше сил им приходится тратить на распутывание узлов и 

разъяснение непоследовательностей.   

Как правило, незрелость характера дает о себе знать именно в контексте отношений. 

Если у лидера незрелый характер, но он все же поднялся по лестнице способностей, его 

действия пагубно влияют на окружающих. Проблемы в отношениях, словно вирусная 

инфекция, подкашивают и лидера, и общину в целом. Связи между людьми ослабевают и 

становятся поверхностными. Незрелые лидеры склонны к манипуляциям, прибегают к 

хитрости и часто глубоко ранят людей. Они не признают собственных ошибок и 

отказываются видеть свои слабости, а попытки прикрывать их приводят к дальнейшему 

обособлению и одиночеству. И тогда начинается давление на людей, доминирование и 

злоупотребление властью, чтобы только сохранить статус успешного руководителя. Люди 



следуют за таким лидером неохотно, без особого желания. Но даже если больших проблем и 

кризисов не возникает, потенциал все равно теряется. Такие лидеры принуждают людей к 

послушанию, а это, конечно, напрочь лишает последних искреннего желания следовать. 

    

Лестница характера 

 

 

Атмосфера благодати – первая ступенька лестницы характера 

 Там, где люди чувствуют себя в безопасности 

 Там, где людям помогают быть самим собой 

 Там, где людей принимают такими, какие они есть, несмотря на их слабости и 

недостатки 

 Там, где людей ценят и уважают 

 Там, где заложенный в людях потенциал признается, раскрывается и развивается  

 Там, где людям дается право идти на риск, право проявлять творческие способности и 

терпеть неудачу  

 Там, где людям доверяют, где их мотивы не подвергаются сомнениям, где им 

предоставляется презумпция невиновности 



 Там, где люди не носят масок, говорят друг другу правду от чистого сердца, 

проявляют заботу  

 Там, где люди знают, что их любят, где им не нужно зарабатывать любовь и 

одобрение 

 

Отношения в благодати 

 Отношения, которые нас питают, дают ощущение стабильности и безопасности и 

придают нам сил       

 У всех нас есть нужды, восполнить которые может только Бог и другие люди. Мы 

созданы для отношений в любви с Богом (Мф. 22:37-38) и людьми (Ин. 13:34-35). 

Воля Божья состоит в том, чтобы наши потребности в безопасности, любви, 

защищенности, заботе, значимости, знании себя и самореализации восполнялись как 

Богом, так и человеком. 

 Одна из самых серьезных проблем человека – отчужденность. Отчужденность от 

самого себя, от Бога, от общества, от семьи, от окружающих. Греховная привычка 

полагаться только на себя и стремиться к абсолютной независимости ведет к 

отчуждению.                                                    

История: 

 В одной больнице принимали на практику студентов-интернов. Брали обычно шесть 

человек, но к концу практики оставляли только трех. По этой причине среди студентов 

сформировалась атмосфера трудоголизма, напряжения, студенты соревновались друг с 

другом, и это приводило к разобщенности. Не было никакой взаимопомощи и поддержки – 

никто не хотел быть отчисленным, все пытались скрыть свои пробелы в знаниях. Каждый 

хотел доказать, что у него больше опыта и квалификации, чем было на самом деле. Такое 

положение дел, конечно, никого не устраивало. Наконец, больница решила провести 

эксперимент. Они приняли шесть студентов и никого не стали отчислять. Постепенно в 

группе сформировалась благоприятная атмосфера. Теперь никто не боялся потерять свое 

место и статус, студенты начали открыто задавать вопросы и признавали ошибки. Они 

начали учиться друг у друга – не только у врачей и медсестер. Качество ухода за пациентами 

и качество обучения намного возросло. В конце концов, студенты обратили внимание и на 

свой трудоголизм, и на плохие привычки в питании и физической активности. Их образ 

жизни стал вполне соответствовать их призванию. Удовлетворение, радость, ощущение 

самореализации и единства стали источником вдохновения, благодаря которому качество 

работы намного выросло. 

Сравнение лестниц: 

 Лестница способностей порождает атмосферу, в которой задачи решаются в ущерб 

интересам и пользе людей: люди просто используются. Система подотчетности 

стимулирует эффективное выполнение задач, но люди теряют естественное желание и 

мотивацию. Творчество и инициатива подавляются. Ради сомнительных 

сиюминутных результатов в жертву приносится развитие характера и отношения. Ко 

всем применяется одна мерка, человек вписывается в систему. Процветают 

патернализм, фарисейство и традиционализм. 



 Лестница характера формирует атмосферу теплых отношений, развивает общину, 

ценит людей как созданий Божьих, возлюбленных Божьих (у Господа нет нелюбимых 

детей). Люди – это избранные Богом сосуды для исполнения благих Господних 

замыслов. Лидеры оказывают пастве честь и являют им пример жизни во Христе ради 

их блага и для славы Господа. Царь Давид был ярким тому примером. Он понимал, 

зачем Бог поставил его вождем народа (2 Цар. 5:12). В результате наступает гармония 

между естественным состоянием человека (кем он создан быть) и тем, что он делает 

(предназначение). Жизнь, питаемая этими истинами, важнее любых человеческих 

представлений успехе. Благо человека никогда не подменяется сиюминутными 

целями. Между делами человека и его благом нет противоречия. Атмосфера 

полностью способствует исполнению человеком своего предназначения. Правильно 

понимая благодать Божью (Божье благоволение, вмененную праведность, новую 

природу чад Божьих), лидеры принимают людей такими, какие они есть, посвящают 

им свою жизнь и служат им. В такой атмосфере люди учатся принимать друг друга, 

следовать за руководителями, любить братьев и сестер. Между ними растет доверие, 

искренность, общение, доброе отношение, любовь и надежда. Возникает естественная 

жажда к Богу, готовность учиться, открытость и чуткость. Служение – это преизбыток 

Божьей благодати в нас, плод наших отношений с Ним и с братьями. Служение 

рождается из благодарности (Кол. 2:7) и является выражением нашей новой природы 

и того, кем мы становимся во Христе. Желание быть примером и открытость 

становится частью нашего характера, и это позволяет нам развивать глубокие 

отношения с другими, а Господь использует эти качества как средство влияния на 

мир. Понимая высокое достоинство и предназначение человека и его потенциал, 

лидеры помогают людям восходить на необозримые высоты духа и готовят их к 

служению Богу всей своей жизнью (Кол. 1:28-29, Ин. 1:42). Они не внушают людям, 

что у них ничего не получится, что они ничего не достигнут и ничего не могут 

сделать правильно, но, напротив, объясняют им, что они могут достичь максимума и 

вдохновляют их на прохождение этого поприща с терпением. Доброе отношение, 

сострадание, любовь и одобрение, даже если человек ошибся, упал или согрешил, 

помогают ему смело смотреть правде в глаза и идти к исцелению (без страха). Это 

ведет к смирению, восстановлению и росту. Приведу пример. Хивер Г. была очень 

умной, проницательной женщиной, но постоянно осуждала других. Когда Нэнси 

поразила ее своей искренней любовью и заботой, та признала свой грех и со слезами 

попросила Нэнси помочь ей в ее духовной борьбе. 

 

   

Пособие для утверждения в вере 

Просмотрите приведенный ниже список качеств и выберите, какого человека вы стали бы 

поощрять и поддерживать. 

властный практичный аккуратный предсказуемый принципиальный

 вдохновляющий 

пророк защитник целенаправленный  умеющий общаться  умеющий доносить мысль  

уважаемый  

рисковый  жертвенный  организованный  дотошный  уверенный  владеющий 

собой 

самоотверженный  чувствительный готовый служить  пастырь 

 проницательный 



духовный спонтанный стабильный сильный успешный

 сострадательный 

берущий ответственность талантливый  внимательный  терпимый  вызывающий 

доверие  разговорчивый  

видящий перспективу  уязвимый  бдительный  богатый  обаятельный  мудрый 

не осуждающий умеющий приспособиться администратор авантюрист умеющий 

поддерживать аналитик 

художник умеющий отстоять свою точку зрения искренний авторитарный

 великодушный смелый 

призванный способный осторожный инициатор  харизматичный утешитель 

преданный общительный  сострадательный  заботливый 

строящий связи совестливый поддающийся контролю творческий

 заслуживающий доверия  хитрый 

решительный доброволец можно положиться  следующий призванию

 доскональный 

решительный мудрый дисциплинированный держится здравого учения 

 ободряющий 

энергичный предприимчивый сбалансированный   интересный образцовый опытный 

опирающийся на факты  верный  радостный твердый  гибкий  видящий 

цель  

веселый  думающий о будущем  щедрый мягкий  искренний 

одаренный жертвующий целеустремленный  хороший милосердный

 коммуникабельный 

коллективист  целитель помогающий честный  достойный 

похвалы 

смиренный забавный с богатым воображением  прилежный влиятельный гениальный 

инициативный любопытный проницательный умный всегда на связи  радостный 

добрый знающий  вождь слушающий 

 добросердечный 

преданный зрелый кроткий наставник милостивый

 мотивированный 

мотиватор заботливый наблюдательный оптимистичный систематичный 

 организованный 

оригинальный страстный пастор терпеливый  миротворец  постоянный  

убедительный  первооткрыватель  конкретный  безукоризненный  позитивный  

 

Думаю, что этот человек: 



1. 

2. 

3. 

4. 

5, 

6. 

7, 

8. 

9. 
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 Восходящие по лестнице характера, как правило, привлекают людей, которые ждут, 

что кто-то за них будет принимать серьезные решения. Такое доверие, конечно, льстит, 

однако не стоит ради него умалять личную ответственность человека. Необходимо достичь 

баланса между, с одной стороны, независимостью в уповании на Бога и личной 

ответственностью за свое призвание и рост, и, с другой стороны, здоровой 

взаимозависимостью внутри общины. 

Первая ступень лестницы характера – вера. 

 Все мы живем упованием – на деньги, супруга, карьеру, таланты, рассудительность, 

учителей, друзей. Наш характер становится таким, каков объект упования. Побуждение на 

что-то уповать идет из глубин нашего существа, поскольку каждое человеческое сердце 

жаждет, чтобы его по-настоящему знали. Знать же полностью нас может только тот, кто нас 

создал. Всем нам очень хочется, чтобы нас понимали, принимали и любили такими, какие 

мы есть. Но такое всеобъемлющее знание вызывает в нас и страх. Мы боимся, что, если кто-

то узнает правду о нас и наших грехах, то нас непременно отвергнут. Божья любовь и 

милость преодолевает наши страхи (Рим. 5:8). Если мы верой принимаем Его любовь, 

прощение, вмененную праведность и благость во Христе, все меняется. 

 Вера и самодостаточность – несовместимые понятия. Чтобы иметь твердую веру в 

Бога, миф о независимости и самодостаточности должен быть развеян. Люди, которые всю 

жизнь потратили на созидание собственного счастья собственными силами, часто первыми 

понимают зыбкость такой философии и приходят к упованию на Бога. Чем больше мы 

понимаем истинную природу Бога (кто Он, каков Он), тем крепче наша вера в Него. Бог 

действительно благ! Бог действительно желает нам самого лучшего. Иер. 29:11 – Рим. 8:28-

32 – Флп. 4:19. Что для меня высшее благо? Все, что помогает мне преображаться в образ 

Христов. Но в этом и заключается суть ученичества (подражания Христу). Процесс 

преображения может быть связан с болью, испытаниями, внутренними конфликтами, 

гонениями и трудностями, но Святой Дух изливает любовь Божью в сердца наши и помогает 

проходить это поприще (Рим. 5:3-5). 



 Первая ступень лестницы характера – обретение смирения и веры. Смирение 

необходимо нам для того, чтобы увидеть и признать нашу нужду в Боге. А верой мы ставим 

Бога на первое место в своей жизни и полностью предаем себя на Его волю (Ис. 55:8-9). 

Учась доверять Богу и следовать за Ним, мы все больше становимся теми, кем созданы быть. 

Наши мысли и намерения начинают больше отражать замыслы и намерения Божьи, в чем, 

собственно и состоит цель формирования характера. Смирение не означает презрения к себе 

или принижения собственного достоинства. Подлинное смирение предает себя на волю 

Божью и следует за Господом, куда бы Он ни пошел. Такое смирение становится в нас 

источником благодарности и изгоняет из сердца всякое любостяжание. Кто учится доверять 

Богу, тот постепенно угасит в себе страсть к обладанию. Человек начинает видеть Бога как 

«Отца светов» (Иак. 1:17: «Всякое даяние доброе и всякий дар совершенный нисходят 

свыше, от Отца светов, у Которого нет изменения и ни тени перемены»). Если человек 

объят любостяжанием, похотью и скупостью, то это явный признак того, что в его сердце нет 

истинной веры в Бога, и он не ждет от Него добрых даяний и совершенных даров. 

 Лучше всего смирять себя самому, чем ждать, когда это сделают другие. Петру эта 

наука далась с трудом (1 Пет. 5:5-6: «Также и младшие, повинуйтесь пастырям; все же, 

подчиняясь друг другу, облекитесь смиренномудрием, потому что Бог гордым противится, 

а смиренным дает благодать. Итак, смиритесь под крепкую руку Божию, да вознесет вас в 

свое время». Прочитайте также Деян. 3:12: «Увидев это, Петр сказал народу: мужи 

Израильские! Что дивитесь сему, или что смотрите на нас, как будто бы мы своею силою 

или благочестием сделали то, что он ходит?»......... Исх. 20:3: «Да не будет у тебя других 

богов пред лицем Моим». Исх. 20:17: «Не желай дома ближнего твоего; не желай жены 

ближнего твоего, ни раба его, ни рабыни его, ни вола его, ни осла его, ничего, что у 

ближнего твоего». 

 

Вторая ступень – доверие другим, уязвимость. 

 Доверие Богу делает нас твердыми и мужественными для совершения того, что Бог 

велит нам делать. Но сами по себе, без помощи братьев и сестер во Христе, мы удивительно  

быстро впадаем в самообман и самообольщение. Иер. 17:9: «Лукаво сердце человеческое 

более всего и крайне испорчено; кто узнает его?» В Еф. 4:12-16 ясно говорится, что Господь 

поместил нас в Свое тело для созидания в любви. В Теле поставлены особые люди, которые 

помогают нам в этом, однако это не значит, что мы не должны участвовать в жизни братьев 

и сестер, говоря им истину в любви. 

Когда мы встаем на путь уязвимости, становится нелегко. Чаще всего мы не в восторге от 

того, что говорят о нас другие. Бывает и так, что мы с ними просто не согласны, и тогда 

возникают трения. Но нужно уяснить, что все это – греховное себялюбие. Увидеть себя 

глазами других людей бывает болезненным опытом. Как-то раз ко мне на протяжении десяти 

дней приходили люди и в один голос заявляли, что мое поведение их оскорбило. В ходе 

разговоров выяснилось, что моя склонность к соперничеству, кипучий темперамент и 

инстинкт всезнайки доставляли многим людям огорчения. Сегодня я очень рад, что эти люди 

нашли в себе мужество поговорить со мной. 

 Уязвимость это не просто открытость. Открытость означает, что мы время от времени 

изливаем душу перед людьми, но делаем это исключительно когда нам хочется. Это хорошее 

начало, однако уязвимость – это намеренное смирение себя перед другими людьми и их 

влиянием и добровольное подчинение себя им. Вы полностью открываете себя другим и 

позволяете им видеть все – и скорби и немощи; позволяете им заботиться о вас, побуждать к 

добрым делам и наставлять. Я испытал все это, когда жил в семье Уолта Хенриксена. Этот 



человек видел меня насквозь, мою неуверенность, гордыню, нетерпение, склонность к 

самооправданию и осуждению других. Когда мы открываем себя перед людьми подобным 

образом, мы встаем на путь целостности. Это желание жить без внутренних противоречий, 

двуличия, раздвоенности. Целостность – это бескомпромиссное следование истине во всех 

обстоятельствах. Брат или сестра во Христе может сказать нам эту истину, оказать на нас 

влияние и помочь в ее применении. Прилежный ученик Христов не просто ждет, пока кто-то 

скажет ему истину; он целенаправленно ищет этой истины, просит ее сказать. Человек, 

избравший путь уязвимости, со временем пожинает благословенные плоды – обретает 

внутреннюю цельность и искренность. Окружающие видят, что его слова не расходятся с 

делом, что он говорит из собственного опыта, а не пересказывает заученные истины. 

Слишком много вокруг тех, кто просто пересказывает другим информацию, почерпнутую из 

книг, проповедей или библейских материалов, но ведь сначала нужно пропустить все это 

через свою жизнь. Ездра поступал иначе. Ездр. 7:10: «Потому что Ездра расположил 

сердце свое к тому чтобы изучать закон Господень и исполнять его, и учить в Израиле 

закону и правде». Этот принцип иногда называют «изучение, воплощение и обучение». 

Нельзя передать другим больше, чем ты сам приобрел. Павел скрупулезно исполнял этот 

принцип в своей жизни. 2 Кор. 4:2: «Но, отвергнув скрытные постыдные дела, не прибегая 

к хитрости и не искажая слова Божия, а открывая истину, представляем себя совести 

всякого человека пред Богом».  

Третья ступенька – жизнь в соответствии с истиной и гармония с людьми 

Главное в лестнице характера – то, кем мы являемся, а не то, что мы делаем. Задав 

вопрос «кто я», мы начинаем размышлять о Божьих замыслах, о нашем истинном 

предназначении. Нам необходимо понять, кем мы были созданы, кем призваны быть. Притч. 

4:18: «Стезя праведных – как светило лучезарное, которое более и более светлеет до 

полного дня».  

Наши действия, внешние дела, начинаются с поиска своего призвания, поскольку дела 

проистекают из того, кем мы являемся. Главный призыв Господа – быть Его учениками. 

Следовать за Ним, внимать Его учению и делать то, что Он нам говорит. В результате мы 

будем все более уподобляться Христу. 

«Хотите знать тайну своего «я» и стать тем, кем рождены быть? Посмотрите на то, как 

Иисус Назарянин ответил на призыв Отца» (из книги Оза Гиннеса «Призыв», The Call). 

 



Четыре упражнения: 

 Что такое «Окно Джохари»? (Johari Window) 

 

 Прочитайте и обсудите книгу Маргарет Хенсли «Видение себя и духовная зрелость». 

(“Self Concept and Spiritual Maturity,” Margaret Hensley). 

 Что сказано о призыве Господа? Обсудите мнение автора.   

 Что вы можете сделать для Царства Божьего? 

- ваши личные предпочтения 

- ваши духовные дары 



- исполняемые вами роли 

- ваши ценности 

- ваш жизненный опыт  

Послушание, проистекающее из нашего истинного призвания, связано с 

осуществлением Богом данных прав. В здоровой общине существуют свои негласные 

правила. Правила, касающиеся того, как направлять людей и координировать их действия, 

чтобы при этом не ущемлялись ни личные, ни общие права. Речь идет о таких правах как 

право на то, чтобы в тебе нуждались, право на участие в жизни общины, право на развитие, 

подотчетность и преданность делу. Но очень часто в общинах эти права приносятся в жертву 

послушанию. Важно ставить под вопрос то, что нам непонятно, и позволять другим задавать 

вопросы нам. Активными должны быть все, никто не должен оставаться в стороне. Здоровая 

независимость всегда должна уравновешиваться здоровой взаимозависимостью в общине. 

Иногда поиск этого равновесия связан с решением весьма нелегких задач, но это всегда 

активизирует поиск истины. Если мы сверяем свои действия с волей Божьей, то сможем 

правильно и достойно взаимодействовать друг с другом. Христиане, послушные воле 

Божьей, примут на себя всю ответственность за последствия своих действий и за то влияние, 

которое окажут на других. 

Приведенный ниже отрывок проливает свет на то, почему нам нужно сверять свои 

поступки с волей Божьей и учитывать интересы других людей. Гамалиил не был 

христианином, но понял, что людей, которые действуют по воле Божьей, невозможно 

остановить. Деян. 5:38-39: «И ныне, говорю вам, отстаньте от людей сих и оставьте их; 

ибо если это предприятие и это дело – от человеков, то оно разрушится, а если от Бога, 

то вы не можете разрушить его; берегитесь, чтобы вам не оказаться и 

богопротивниками».  

Четвертая ступень – подвиг – самоотверженное служение 

 К этому моменту формирующийся лидер, скорее всего, уже достиг вершины 

лестницы способностей. Он прошел обучение, имеет некоторый опыт и даже заслуги и 

начинает получать известное удовольствие от своих прав, полномочий и авторитета. Чтобы 

сохранить за собой эти права и привилегии, он затрачивает усилия, а новые возможности 

только добавляют ему сложностей и забот. Человек постепенно обнаруживает в себе все 

больше слабостей. Он может легко переоценить свои способности и собственную 

значимость и, что называется, «перегореть». А когда приходит усталость, борьба с 

плотскими искушениями существенно усложняется. В таком состоянии человек склонен в 

первую очередь прислушиваться к мнению коллег и паствы в принятии решений, 

расстановке приоритетов и выборе пути, и не слышит воли Божьей. У него появляется страх 

потерять влияние – если другие увидят его слабости – и он нередко предпочитает изоляцию. 

А если при этом душе и отношениям с супругой и детьми не уделяется достаточно внимания, 

то это, в конце концов, приводит к кризису и самым тяжелым последствиям. Игнорирование 

отдыха, физических упражнений и здорового питания – распространенная ошибка тех, кто 

ради работы и временного успеха на лестнице способностей жертвует главным.     

  На четвертой ступени лидеры чаще подвергаются критике, нападкам, страданиям и 

даже гонениям. Человеческая природа старается избежать подобных неприятностей и 

инстинктивно вырабатывает в себе способы защиты от них. Однако Библия говорит нам, что 

мы должны быть готовы к перенесению скорбей (Мф. 5:11-12; Флп. 1:29; 2 Тим. 2:3; 1 Петр. 

2:20). Чтобы сохранить душевный мир, позитивный настрой, здравомыслие и расти в Боге, 

требуются крепкие и здоровые духовные корни. На этом этапе человек остро ощущает 



нужду в атмосфере благодати и в отношениях благодати, но дело осложняется тем, что от 

него ожидается такая же благодать для паствы, которая вверена его заботам. См. 1 Цар. 

23:16; 1 Цар. 30:6; Пс. 62:1-8. Служение – это всегда плод действия благодати, которая 

переполняет сердце человека настолько, что он в благодарности изливает ее на других. 

 Искушение полагаться на средства и методы мира сего всегда велико и находит на нас 

внезапно. Давление на людей с помощью угроз, традиций, законнических правил и прочих 

манипуляций – все это тактики, которых необходимо остерегаться. Положительное 

воздействие можно оказать только личным примером, уместным увещеванием из Слова 

Божьего, молитвой и здоровой христианской общиной (2 Кор. 10:3-5).  

 Твердые библейские убеждения и четкое понимание своего призвания помогут лидеру 

четвертой ступени не впадать в крайности и стоять в вере твердо (2 Кор. 1:21). Укрепляясь 

благодатью Божьей (2 Тим. 2:1; из неисчерпаемого источника), он удостаивается даров от 

Господа (2 Тим. 1:6), Духа Божьего (2 Тим. 1:7) и силы Божьей (2 Тим. 1:8). Он не почитает 

себя достигшим или особенным, не гордится, но открыто признает свои ошибки и слабости, 

чтобы и далее беспрепятственно устремляться к почести высшего звания во Христе Иисусе. 

Мартин Лютер тому яркий пример. 

Лютер перед имперским сеймом 

По сохранившимся свидетельствам, ответ Лютера имперскому сейму был объективен, мудр 

и продуман. Ему пришлось предстать перед императором дважды, и каждый раз его 

настоятельно убеждали отречься от своих взглядов. Лютер, однако, не видел никаких причин 

отказываться от своей точки зрения: «Пока я не опровергнут свидетельствами Писания или 

ясными доводами, – ибо я не верю ни папе, ни соборам; известно, что они часто 

заблуждались и противоречили сами себе, - меня осиливают приведенные мною слова 

Писания. А поскольку моя совесть в плену у Слов Бога, я ни от чего не могу и не хочу 

отрекаться, потому что опасно и невозможно идти против совести. На том стою и не 

могу иначе. Да поможет мне Бог. Аминь».  

  

 На четвертой ступени лидерам часто приходится принимать трудные решения. Их 

нередко критикуют и ругают, но не за ошибки, а за то, что они делают правильно (1 Петр. 

2:20), а иногда и за попытки защитить других. Я убедился в этом на собственном опыте, 

когда общался с человеком по имени Ричард (в другой раз то же самое произошло с 

Вольфгангом). Хотя может показаться, что усвоенные нами уроки смирения и послушания 

обошлись нам слишком дорого, на самом деле они крайне необходимы для обретения 

навыков партнерства и совместной работы. Именно они помогают достичь единства и 

синергии и создают мощнейший импульс для распространения Царства Божьего. Пример 

Билли Грэма в этом смысле примечателен. Его широкое влияние по большей степени 

объясняется его умением работать с людьми и взаимодействовать с самыми разными 

христианами и христианскими организациями. По сути, это и есть агапе. Любовь, 

«издерживающая и истощающая себя» (2 Кор. 12:15) на благо тех, кто не заслуживает ни 

милости, ни благодати, и никогда не воздаст нам за наши труды.   

 

 В тяжелые времени люди часто перестают быть объективными и обращаются против 

своих лидеров. Так случилось и со мной, когда я работал в Пердью. В один прекрасный день 

Ник сказал мне, что большая группа студентов больше не хочет видеть меня лидером. 

Трудности, испытываемые людьми, могут быть самыми разными – от финансовых и 

политических до проблем со здоровьем – но чаще всего они связаны с неприятием людей. 

Такова была ситуация в Узбекистане после 11 сентября 2001 года, и в 1992 году, когда два 

наших миссионера заболели настолько сильно, что мы уже готовились к самому худшему. 



То же можно сказать и о ситуации, через которую прошла наша дочь, служившая 

миссионеркой в Палестине. В таком напряжении лидеры, как правило, склонны к 

самооправданию и раздражительности, и ищут быстрых решений. На самом же деле им 

нужна твердая вера, упование на Промысел Божий, верность истине и долготерпение, чтобы 

ожидать Господа, сколько необходимо. Моисей постоянно сталкивался с подобного рода 

бедами, когда вел Израиль по пустыне. Ему приходилось по нескольку раз уединяться с 

Богом на сорок дней и ночей. Но он с готовностью жертвовал собой ради своего народа и 

ради имени и славы Господней. Он прислушивался к советам своего тестя и применял их. И, 

наконец, он полагался на помощь других – вспомним хотя бы то, как Аарон и Ор 

поддерживали его руки.  

  Еще одна отличительная черта лидеров четвертой ступени – это умение сжигать 

мосты, не взирать назад (Лк. 9:62), не связывать себя делами житейскими (2 Тим. 2:4). Ему, 

возможно, придется оставить семью, друзей, работу, дом, страну. А это всегда связано с 

выходом из зоны комфорта (2 Кор. 4:7-18). Особенно если вы призваны работать в закрытой 

стране или в зоне военного конфликта. В Флп. 3:7-16 перечислены черты человека, 

находящегося на четвертой ступени.  

 Все почитать за сор, чтобы приобрести Христа.   

 Жаждать познания Христа всем сердцем (участвовать в Его страданиях и смерти) 

 Забывать прошлое 

 Простираться вперед (прилагая к этому все усилия), чтобы получить дарованное 

Богом. Стремиться к почести вышнего звания Божия. 

 Быть чутким к учению до конца 

В Евр. 12 речь идет о выборе правильного пути в ответственные моменты жизни: 

 Нужно взирать на Христа и неотступно проходить назначенное поприще, не 

отвлекаясь на постороннее и второстепенное. Важно не терять терпение и не падать 

духом. 

 Не пренебрегать наказанием Господним (усваивать уроки Господа, см. также Втор. 

8:1-5 и 7:13-14, 2 Кор. 3:18), не роптать, не искать легких путей, укрепить дрожащие 

руки и колени.  

 Искать мира и единства, принимать исцеляющую благодать Божью, когда вам 

наносят обиды, не ожесточаться. 

 Стоять на том, что непоколебимо, то есть на Слове Божьем, в истине Царства Божьего 

(все остальное суетно и мимолетно), когда дрожат основания земли. См. также 2 Кор. 

4:16-18.   

 Укрепляться в добродетелях, перечисленных в Евр. 13. Усовершаться во всяком 

добром деле к исполнению Его воли, чтобы не стоять на месте и не спотыкаться. 

Пятая ступень 

 Этот уровень обычно приписывают таким героям веры как Моисей, Давид, Даниил, 

Павел. Иногда к ним относят Лютера, Хадсона Тейлора, Ч.Т. Стадда, Досона Тротмана, Била 



Брайта и Билли Грэма. Пятую ступень часто представляют как некий период в жизни 

человека, когда Богом данные таланты, дары, убеждения, жизненный опыт и зрелость 

соединяются с промыслительными обстоятельствами, которые посылает Бог. Что касается 

меня, то я смотрю на это через призму Флп. 3:16, Еф. 4:13, Мф. 5:3-16 и 2 Петр. 1:3-8. Это и 

индивидуальный путь развития в Боге, и тесное взаимодействие с братьями и сестрами в 

общине, которые положили своей целью помогать друг другу в духовном возрастании. 

 Чаще всего эти люди никому не заметны и не привлекают к себе внимания. Возьмите 

хотя бы Перла Гуда или сестру Вильяма Кери. Сюда же можно отнести Джоан Гулик и папу 

Цельтвангера.   

Идеи: 

 Внимательно ознакомьтесь с жизнью таких библейских героев как Моисей, Давид, 

Даниил, Петр и Павел  

 Каждые пять лет давайте себе самооценку – анализируйте черты своего характера, 

такие как личные предпочтения, духовные дары, исполняемые роли, ценности и 

жизненный опыт. Запишите, чем вы лично способствуете распространению Царства 

Божьего, сформулируйте свою жизненную миссию, поставьте цели для духовного 

роста. 

 Полезно также время от времени оценивать круг своего влияния, чтобы знать, как 

расставлять приоритеты. 


